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Zamanin ve sartlarin olaganiistii bir hizla degisim ve donlistim yasadig bir yiizyilda egitim ve 6gretime
ait algilar, yéntem ve tutumlar, i¢inde yasadigimiz toplum ve diinyanin evrildigi yeni durumlar, birgok sorunu
ve ¢oziim yollarini da beraberinde getirmekte, insanlig siirekli yeni seyleri arastirmaya yoneltmektedir. Bu
nedenledir ki, zamamn ruhuna uygun, gegmis ve gelecek muhasebesini iyi yapabilen, merak duygusu
_ kamgilanmus, sorumluluk bilincine sahip, 6zgiiven ve giivenlik kaygilarmi en az hisseden, degerleriyle barigik
nesiller yetistirmek biz egitim kurumlarimn en énemli vazifesidir.

Bu temel bakisin ardindan, yasadigimiz bu ¢agda bilgiye ulasma yollarimin ¢ok kolaylastigi, bilimsel
gelismelerin bas dondiiriicii hizla yasandigy, teknolojinin hayallerimizi bile zorladifi ve insan-teknoloji
iliskisinin sorgulanacak seviyelere ulastigy; daha onemlisi kiiciilen ve hammaddeleri azalan bir diinyada
iilkelerin tiim zamanlardan cok daha acimasiz rekabetlere giristigi; evrensel ahlaki degerleri bile cikarlar
ugruna asindirdiklar giiniimiizde bizim okulla stirlandirdigimiz bu egitim dgretim siirecini hem milli
degerlerini benimsemis hem evrensel insani degerlere saygili 6 grenciler yetistirmek hem de bunlarin yani sira
bu rekabetci diinyada birey olarak kendisini, en dnemlisi tilkesini var edebilmesi i¢in stratejik amaglarin,
hedeflerin arkasindan planlanmis zaman dilimleri ile yiiriinmek gerektigini bir an bile unutmadan yola ¢iktik.

Kesap Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan bu stratejik planimizda yukarida altim
¢izdigimiz yaklagimimiza uyumlu bir yol izledik. Plamn hazirlanmasinda emedi gegen “Strateji Yonetim
Ekibi” ne ve Okul Aile Birligi Yénetim Kuruluna, 6gretmenlerimize, ogrencilerimize ve velilerimize

tesekkiirii bir borg bilirim.
Mubhlis YASLI
OKUL MUDURU (B/ %



iICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZi
2.1.  Kurumsal Tarihce
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Yasal Yiktumliliikler ve Mevzuat Analizi
2.4.  UstPolitika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler
2.8. Cevre Analizi -PESTLE

2.9. Gugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

Amaclar Hedefler Performans Gostergeleri ve Stratejiler

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Gl JO 5%% §CV



i

UIISTWLIA 23950 143]16]1q [nany a4 d1y2 uanand Lupjpwsipyj

gStwua)A1aq La]wajda a4 26123506 fapay Spwip unznwninyo yaua|i5ab aunwinjoq wijpud 2523126 uppuip.an uIUIZI[pub wnind
JnStudnA aapawsnaoh aa nupjdoy naxup SopAvd a4azn YoWDIEDS [UILAIIDY f14D 2U1Da4NS upjd wiZziwrip}$ppAod ppuISDWDSD
1zypup wninp a4 Suupidpd LppWSYDI 1ZIjpud WnUnp ppLWDSD N[I DPUIUDSADY 1W1AYD] pwstp3 upninisnjo uvpulfbin]

dpyg anstupi$pq a1 1ISbWnAni$njo uIUIgRIq uvld Y1a3pa3§ aA [nAny| 3S[) 102418 ISDWUD]IIZDY ubyd 1230438 1WAUOP 8707-7207

:102.1nNS ewie[ueld "z'1

(

nso[qeL 1qnid

ueuna1gg s0z11su] T W) A U g 1Y LNDYNJ Fewweniy
ﬁm:bm.&@ 19quay NVIAVd !V Seq 13141 211V [O) NTDONIAAY BJRISOA
ruaun2Ig() I1sis)ig
NE[YY oA Iy uig NIQAV NOTId dulg| ISDUWIPIBL PN NT90Y0N ezhag
1soupIeASeq mpnja SVY.LNV 12rez|
ISTOWIpJE A INPUA] NH1NAVE 11V DIMpOA MO I'ISV A SHYA
ueau() 1peAoS IpY ueau) ipeAos 1py

ue[d YIe)ens 94 npnIny auLInsiRy 1k1ens ‘| ojqe],

1qnyd uejd qiferens aa npnunyf surinsipy ajens 11

[DFANS MITHIZVH NINVTd MIEALVYLS JA STHID T



e NN O R J@

AdyLre], feswininy ‘1°z

1Sawiuallaq uLpp3ndiayl an 31dsa] e

1zipup (1 479) 4331pya3 a4 4pjansaf aj1 JaJuod filbz aa npdnn e

(z1jpup [asa.ana3 an [pspd Y1fojouxal TpAS0S YIWOUONS Y131]O]) 1ZI]DUD 24133 1]

zIpup 131 $npnany e

1zljpub SopAbd e

1S2WUa]II[2q ULIBJIAWIZIY 2A E.@.q 3]l LIDJUDID 32A1]DD,] o

Izljpup uluL]ablaq pyIjod Is)) e

1ZI[DUD IDNZA2)]

1sawiLiIpuajiafap utup)d upjo paypwupinbA e

a3YyLip] [pswnuny e
unstiundod asjawiaipualiafap aa zijpun 116]1 blipjsnsny IYDPIEDSD BPUNWINIOQ 1ZIPUD Wning
UIYDODAD]ODS 1UISaW[Ipa 3p[a AD|SNUOS 1y1]16DS bypp UDPULIDIPWDSD IDIUOS Ulub]d Y1[230.43S 34 YDID]O 12WIPIDA DUISDUWIIUD)
141 DYDP 1UIS2.1A33 A IUISIPUSY UNZNUWINWNAY/UNZNnWn|nyo ‘Zijpup nq bjAisIAbjoq 11ISIwLIpua|Labap nfnplo 4a1au uLiajawsjab
ZNnswinjo pp A nJWnjo IYPPUISIP NJOLJUOY UNZNWINWININY/UnZnwninyo ‘vaLiAb nfnpjo yisya uluriajuod 16uby pp A nfnpjo diyps
DADPDUADY 16UDY DpWNIND INDAIWL d]Y1]2oUQ UIS1 1SaW]1qa413S1]ab 43]1[630.435 34 Japay “Spwib Y1jouoA ab20a1af unznwnuwininy

US1WIS1p3 pADWUNING JIUDA DUNSNIOS ZIABPaau Ypip[nuUoY PADIL0 NWININD INJABW UNZNWNJNYO SPUNWNAJOG 1ZI[DUD WNng

IZITYNV WNINd “Z



; U.. — J

1nsiure[seq

efewue[epAe] uepuLe[ueywl nuoAisued [Io Zn Ualeqnl uepulif wWnaIge wnISd $Z0Z-£202 LI9[puaIgdo Myo J99Ip D{EPZIWAI[l a4 ZnuwnnyQ
“IIpapjauw[iqesen usjsaape nq

aA1811q N[N Jay IS 91 ZNWN|M{0 ‘ZIWLIA[I[2A ‘N[O IIHAULIIA JDWZIY UspUIsaIpe 13 Z Ty qauwrfedesay //:diy ZIWejAes qam BlADBWE [WIIUE) UNnjQ
~a1pigep apeAisuelod Ua(Ips NZIE ZNULY EP BS[0 9PadaIap AT Yele[o [aUusd T[] SULIS[I2INS [0 UIULID[I[2A puaidp
“IIpepEW{E 10U130 YeIe[o [[eAep 9sa.pe eluos uepul[if wnaido wigs wAe ‘Znwn[nyo uefe DUSIFQ 31 ABUIS Jepey euI[iy wneadQ windy 6102-8102 )
“INIIN2ASW PUAIFO YOI G 9A ZIy

T4 9SI BpZIWRUIq UOAISUEJ] "1IPa1{aWla WEASp 2WN2130 oA winigda o]l IS[aWZIY DWIpPIeL G ‘Dalepl ‘uaunai8o ¢ ‘OuaIdo FE7 1sasr] njopeuy desay
“JIpeR{RUIUN[NG URUEY 9A UO[ES [Jewe 03 ‘Isepo Jods J1q ‘sueydmny J1q ‘Ueanjeloqe] usj N edLdy 1nsiuuise)

euIseulq J9WZIy a4 1pyisedes| 10uaIS0 NadIe/Z] $6T 94 MI[SI1ap TZ UBUN[NG SPUISI[[EYRJ IIpaqeIey SpulyLIe) Zz0zZ Z0'8Z ‘1S9s] njopeuy desay
‘TPI INDAW ISEPO J0dS .11q 94 aueydmny J1q

“LIBANJEIOGR] UDJ J1q YI[SI9p ZN{Op epznwm|n|o I[231sedey uaago of ¢ nsiue[seq swnaigo wnigs a1A1s10U2180 09 BPUI[IA TT0Z I1S9sI'T njopeuy desay

i WA WA EA | AEE

FEF §mF W@ WmA AEE A

fmf imi OER OmE OEN

i




T N

IBPIISHE)S] [P,
"NUWINING INDAIW UNnyQ

ipzruuerd
[PWa) Jyoune ap[@ LIeSeq Unisn epuLle[aAeUIS AL 9A LAV ud 19nsi8ep 1wesis aeuts epziutue(d yieiens 8zoz-¥z0z RS LInSaRR3.193
opAeznp NosynA Yopay Newue[ny UDR{}® [UMLEPLSWZIY NIHMaqyad Hewdnte Iuiielo eseq opiepeAdlee) jnlods aA [esjeues ‘[PININY
‘Te£s0s ‘(SSAM-SMA)EPIR[ABUIS [ZIXIIJA 94 IDBWE youLménaA sofkaaiq pydes Srwsie8 1suedaq swunsnp ‘oWISLIE “yyeaede[3es wrenlo yeoehelzey

eyeARy 9A awUaIZ0 1SN 1I9[10UIZ0 ‘B[An[oA I9[UaURIFQ DERI[I[19124 yeoeLe[Fes LIB[WIURZEY SWUDIFQ ‘DpUIdaIns WHAIZ0 wiIdy

-Jpeoeue[nd4An ep epueld yierens gz0z-¥z0zZ 1oPepay
aA Sewe TUAY ~In$iwusapessed epae([if usa[nlIeq Yapay ISAW[LIPUl BWNWIUIM ULER[ZISWIEAID H2II[LIPUSZQ J9[10URIZ0 BPUNSNUOY WEAdD
e[y Yeweges idiIa.ns aa [uruisSLe swnigs uLe[dailq wm p{epurgdes Wna180e1I0 D{EPZIWITUR[R WIS oA [DBUIE JeWe[ges Wello aA Ugyul
PULIE[EWR[WEWE) 94 WI[IJEY EPUN[E Je[}IesS [IPe 94 1S9 UIZISH2W U3 UBpuLIB[(EJUBARZIP JA LIEP{I[I[Ie] YyeiSowap ‘[2In3n3] ‘TeAsos Ylwouoyd

uLa[Aa.iq Pwnigs ue[o BRY [PWe) Ud ulfallq oy dA uehedes ppey aurwiéias [asy1zy aa [esndAnp ‘[Psulyiz ‘Tedsos uLe[fallg

~xppeseqided 1sawpuipusradap utuerd yifejens StuuemnsAn epuisete LIe[[14 £20Z-6T 07 BPZNUWNWNINY 9pWn[oq ng

1sow[LIIpUaIaga utueld yifaens uejQ epyewuensin z'z

-nipepyewides rejeuwrejued o198 el DRWE ISEW[IUE][NY YRIB[O I[WLIDA 94 JINE “yewe[ges nunuwnnny UIZIULeeAn)eroqe|
uepuisise yawqedendAn dips dppey epwsied yilojouye [Eswilq 19ipampyjeaa8 urded aa 1sowiqe(ided reuwre[ndAn UIULIS[SIAP nqnig uayg
“1Ipeyyewsijes
yere[o ungoA znwmmyo uidl yewo 1ueseq epuele yiuspeye sp SIPZO urd1 yowIqeée[n aIa[Jopay UIIULISI dpULIS[)aAl[er] WHIZ0 oA wWNIFY
“1ipejyew|o [98us euLE[ewESEA N[ZNSWN]0 BPULIR[SD{) N0 LI3[aw[a3 J[SIAIaS
apeuas uiziwmepuaIdo o mdiyes edides Jiq gipewueses uutejfefo urdisip dnjo [0 1iq ZnSUNIOS ENNP[O EPUNSNUOY urdisip znwnnyQ
-zniokides repewéipes undzo urdy isewuipuezey uruigueysie ewnyo deiry ‘zniofides Lrefewsifed euny] sueydniny Jiq [[WUIUEUOP WE) YeIe[o
MLI931 9p Wiay BPWEUE DIZ] WaY BZNWN[NY0 UIST YeuLIpuezey uigrquey$ife ewnyo yeIe[o 1sasr] njopeuy desay| Is[ziq J[l J9¥aIey UBPER{OU NY Ipedaad
Iiq ngnpjo 1SpEL NANg UINISBWRW(Oo [[42394 utuigiuesSije ewno dejn| epuisewreweiée[n 9£30a19p UL[IUAISI apuLIa|IAAI[er] WRado aa wWNIZY
"1IPa}OULIDA
WaUQ SI3P{IUBD YI[SU0A IS[1DULBIZQ ZNWNN0 US[Iq IUISI{ILY N{wn{o euisnueseA (Mo urupUaISQ uLlapaAl[er) (210N 34 [BASOS UUI[UIZNP BP[MHO
-nipepjewides rejLieAn suLipusis[iq 12198 yere[riges e[mjo LIa[I[RA uiziura[oualgo uedek
MUZISWERASD B[ZE “1IPaRow[L1Ipua[i8[lq e[AISE}ISEA SWS eAaa diuete ejuojae) L1aa[re uns e utrerouaIdo us[ipa 31dsa) Frziswess] “NpeR{EWUI[E JB[IqPa]
w1 ypwoyedus wepwded YI[ZISWEASD ZNswinzy MZIWLLPUAIZY eAUeUl 131pa[pIe Znswino; NI A WNIFS UIULIB[{I[ZISWEAID pUAIZQ



W # 72 N\ . P

Liejifes
8 ¥ Z z | uesie) wejdog, ¥z ZI Z1 | urepides uesife)) wejdo],
1[ou0sIag
- - - AI[UaAnd 02 11 6 luauyaugd Suerg
[PuosIag
9 € pd T ouIpIeg - = - Ieua1d Jiuig
- - - [2U0SIad HEep] I - 1 IswiIpieASeg anpnp
:mEumLmo
Z 1 - 1 1eqyay £ 1 (4 ISDWIPIEA INPNIA 2A DUOPNA [0
1sifes uesije)) werdo wedog, urpey| bEMIRE| Lueaupn | wepdop, urpey| bEMRL| +UBAU()
LId[IS[Ig uesife)
n$iunaIaq epojqe) uele 124 en[e J9[13[1q urSI[I eULIB[UBSI[ES UNZNWMm3|Q
LId[I3[Ig wesies)
1A S'F 1S9.10S A910Y EWE[ELI() HEPWNINY ULIB[UIUNAIIQ 1L 280797 LIEYI] Jop19 weldo L, uasng euiseg OUIZQ
m_ Isideg aqng ue[Q ISPUAIZ( e[Ze] UEP,0 € BUISEY 9qNS ZT: ISIABS [DURIZ(Q uasn(] euiSeq uauwlalgdQ
gz: ISIAES _ucuhmo uasng ewmseq aqng gz: ISIAES IDUAIZ(Q uasn( euiseg yIsio(
61 urejdo, YET wejdo,
6 My | 1s14es uauilaIgQ L6 NERRE (sides PUAIZQ
0T uipey| LET 21
LZ :uesife) urefdo g, e, SLIIY) 3}9WZIY uninyjQ
ung we, APRS wnRI3Q 8SLELE NPOY] WININ
nzrygauwredesay//idny (ISaIpE ISeJARS M 71N QPU@BLSLELE ISPV ®IS0d -9
1£00 059 (¥S%0) ASEIBUINN SYE] Z€00 059 (¥S¥0) | :1serewny uojaja L
Negmg [dy/woomAun//sdny :(3qur)) wnuoy] yesso) ZET:ON LIa[ag awny] WIpAyY Jau1$q 1S9[[eYR JIpageIe)] HER 17
dVSa "_umu: NOSAHID I

IsaAunyj [N¥Q -Nso[qe.L, .I3[I3[Ig [uId L,

“Iipepjeue 194 epo[qel ursij1 sursafuns| (nyo uefe 124 ey3[e I9[18[1q ur{SI{I sULId[IpJIS [9Wa] unznwnnQ
/ ( 1saduny[ (IO



2T 27 N

INSIW[LIDA BPO[QE) I{EN[E LIB[IAES DURIZ0 ULIBJIUIS UB[R 194 epZnuninyQ

LID[I3[1g URIZ() DA JIUIS
8y 151Aeg 19[eAn ],
07 (za) unuey|
0ST (zw) uee werdo) rdewe jnIods aa [@swili[iq ‘[esjeuEs
09LE (zw) uery yedey] (o
X NUO[ES SUBIAJUOY| 00ST (zw)(uery 3dy) 1sadyeg (n30
X uoAisued ZSL (zw) tue[y wningQ [Ny
X 1594101y 112239 gq (zw) 1SEPQ Ja[Uaunaigd(
X 1594101V $] S6 (zw) 1ue[y uLie[EpPQ tmﬁ.._
X LIeAmjeloqe Jedesis|ig 8 1s1Aes aqng
X LIeAN}EIOgET U9y €1 1S14eS M1[SIa( ue[Iue[ny|
X aueydnmmny g (zw) Lrequely yIsiaq
X eyes I[dewy 307 12 1S14ES I[SI1a(
X uo[eS 1]JeWy }0) [ 1S1AeS 1Y [0
HOA IBA JB[UBIY [3Z(Q L[unjog 3o

‘-'-\

J2[13[1g upSI[] SUISANSI[IAX [NHO

“Jpepjew(e 194 exfe Ja[18[1q [pwa) unjsifl eulie[uele ifedey 9 J1de 9[1 ISEUIQ UNZNWN[NHQ

LIB[Ue[Y dA BUIg ZNUWN[NYO



o HoTT . b

TL82ZLLZSEOE TL8ZLLZSEQDE €202
1L £L'822Z6%F TL€L8ZZZ6Y 2202
LIBIYIA JOPID LIBIYIAl JI[9D Ieqix

IRSIWLISA BPO[QE) BieN[e WLIS[Iq
awéapasas [1£ DI uos upSI|I SULIAIAPIE 2A 1198 a19zn Yew(o [IYEp epIe[D{Iey] 1931p oA LIDI[93 IF1[11q B[1E [0 HBPPUspQ a5)nq [9uagd unznwminyQ

1SI3[1g I9PID) A II[3D)

1ZIH nue[geg 19UI)u] 1 15148 uoAisyaloid
i 1s1heg 1seunye]y 1doxyo1o4 7 1s1eg Tekesi3(ig J[iqeuise ],
q ISIAES 1D1ZB A [ IS1Aeg JeAesid[ig msnesep
7 1SIABeS AL 11 1S14eS ByR], [V

nsojqe], Jepeuiey yiojousd |,

~m$Tw|LIaA 124 epo[qe) njen(e aA18[1q un{SI[I SUISAWSZ[BW WIUBUOD Diepun.inp J1$1[e3 UBUN[NQ BPZNWN[NO 219ZN Yew(o e1Seq Jepjeudes] yiojowa],

ziurreppeude) qilojouwya I, 24 wiueuoq

¥€T L6 LET WVIdOL
02 0T 0T a/z1
87 ST €1 v/Z1
8¢ Z1 97 qa/11
92 5L ST V/11
LT 0T LT a/ot1
LT 0T LT v/01
¥E 91 8T a/6
¥E €1 12 v/6
w oy A Zny I4INIS wejdoL | zn] IJINIS




@y~ |
> 221 R
g Hewninisnaey|

efidek 11q syrueurp aa 1pSusp ‘p{ides yerejo undn eutteeyniod 9A a1 yiueyeqg UIULID[D{SI Wepynst a4 wnigy (9

yewe[zey

euLie[uele $1 oA ejefey ‘ogo[sawl ‘QuIneIJoNesynA olotaa Iy [dUdd 1Iq Heno apulfeznp wnaifoerro wayouaId) (q

“Yewepizey 2390998 yeIeIeuop s|I9[LI8d9(q A 1911q 181pae1e8 uiziunges ‘iAewo yidkes

PULIE[{EY UESUT 94 [SEI{OWRP ‘1Auin$i[ed uopunuoA I9RI[23IU [2AM[NY 94 [eAS0S ‘LAsuRW ‘B[R ‘TUYIZ ‘[Uapaq LId[uaId(Q (B

‘xiprequns 119]a2.108 epurwesdes| [FPUNAUOA WDIFOLLIO UNZNWUN[NQ

iBijaweuQA LejuoAisued MO 1iBeg euibijuexeq wiib3 i

¥
BIjaLBUQ A LEjWININY e_#e@%toﬁ %
NUNUBY| [01UOY A IWIBUOA IEjAl nuey| IjiAes 810§ 4
‘nunuey [awa] Wb 1A Aes 6eLL I
1AV NINI9VNAV SNVH3I3d ON VYIS
HIHINTINTNNANA TVSVA

*1141}98 QULIOA 9pUISEAIIS [IS[AY[] [PWR L WNIZH Y[[IA o[ JolIwy
oA 98[ouaN ‘98I2UQK YIPUNBUQA HNZN], ‘DWEUIBIEY IPUNURNH UNUEY ‘unuey] NUNgNNWNIS IFIPUA[ISN ZnwinmQ

~Tipepyewsi{es uid1 yawan$apedad uleapay wna1go wnide uZiwnA[Asp Znwininyo 1geq eurgrjueyeg wdq 1w

- 13{eoR[NINSN[O 1523ST] JOPNN[WNA [eseA Youd[11Ia3 uapzo3 Jenzasul

uafouaznp Turue(e J941[er) unznwnnyo ‘UIASHNA YNN[WNIOS A A2108 BZNnUWINWNINY SPUIZI[BUE JENZASW apwNioq ng

1ZI[euy JENZAJ A JOPNNIWNNNA [eSe) "€'C



ANNNV THNEL WLLIDE ITTIA

(TOE 'PIN) IsowewIeIRY 1§ueySeqnyuny |
epunpyeq neryse, 1Buexseqnyung |
ikes ¥.70€ 9A [ULIe] 8102°40°0T

pjepuniSue[Seq wueseleuy 24 vuULIEDEY
mesul  ‘uefied okdunpond ewiep A _
UAAS TUIII[IW ‘TUIUR)EA ‘TUISI|IL ‘uaanySipas
oA uBANIOY ‘UdAdSUNIUdG  TULIDLIIZIP
1AQuUEBWL ‘ruesul ‘Die[ye ‘I UunIiA |
yany, ‘qgeq owSIRAIIu yamey uenq

TUISIPEJI EPESEABUY A JULII[I 94 denjul

YAE)Y “TULIS[IRY WINNG UWMHD[IIAL 0L

yewde rejewsied yedeanae mmijey |
JUIIZD ULIA[WISIY JIZIP WA I3|I PZQ |
unwnjdo} 9A ULIA[PSUI ‘LIB[IOUIIZQ ZI]

1ZI[euy JBnZAN

‘Te[dRWIE ‘TUISOWI[LINSI[ UTULII[LIad3( 3A 18]1q BPULIB[NUOY WLIESE] 9A SULINSI[A3 ‘eunnsere unLPUAIZQ(!

PW[LIIPUSZO UIUULIPUS[aS[aq 84 IUISEW[NAN BIB[MIEPUE)S ISEIBIBSN SRSWZIY 94 wnaan ‘wngdy (1

MPW[NOSWIUS| d13]£a11q UTUSUIUD.IZQ nfoqyedey (4

WouwLIaA WHFe IP{I[eIIu yeleuelielel uapifojouya], (3

~owigaiaan 181q yaJaansies afod yereue[ny IULIS[LII3G 94 18119 utdyoUBIZQ (8

Wouw[IgauaIdo [1p Dueqes apAaznp yo09[1qeAa[Z1 11a[awsIFop oA dwSI[a3 pjepedunp uLR[LULIZQ (J

yeULIpURZEY 1SLI909( SWUNSNP [211$3[9 94 pRetes are[puaIdQ (8

yeuLnpuezey [gijuey$ie ewsiueiep aa ewsied a1a[uaIgQ (p

[ Wourun$ies utuLem3Anp ynnunig A WHRIUSp zQ ‘uaAnS zo uLe[PUIZQ (5



ANONVY TINAL IWLLIOHE ITIIA

ANONVY TANAL WILIOH TTIIA

unununjdoy Yan J, 9A UIULIB[SEPULIEA YN L,
uepuek Jiq 39[L0g ewe[des TULIE[EW]O
Iqiyes Yo[sowl JIiq Yeowunngq eprpey
pungnnpnux unwnido) A YeIg[| npnu
TULIS[IPUAY ‘ULIR[UO dA YEWE[IZEeY vjedey
IJAj2aNS YBULIIPUBZEY 1Siuessije duigd S
AILIq A JB[STURIARD LI303] “43[1q IP[a193

FosomSPS THLIPIAIIqEN 24 JBpDSt ‘I3I]

“OULINSHIA HeAB[0 JIISTY T[uILIdA _

oA eIk ‘Dides fuednp Ynnunios 1Saey

ewnjdo) ‘waIdA 1339p asnqqasa) A MI[ISD

qpSdes euLIEpRy UBSUl ‘diqes onwwmumw“

eAunp a1q $1uad ‘Oundns awunsnp [Pswiq

aA ANy ‘dIopfedey IA AJSY IIq SrmsIRs

opIPPS 1P[ISEs 24 I[PSUSP UEPULIEUIDIE] |

nSAnp oA yna “e[ye ‘uiyiz ‘uapay |

-1I§NaK JO[Ad1q T[Feq SUPI[IUE BUIUEIEA

2991A0g “YowansnaL yerejo STwanas auiey

SIHRJIAED LIR[UN] A W[l IULIBP{AN[UWNIOS
A A2103 1Saey unRALIyumn)
aADpN], UB[0 DR[A(Q WINY JIiq JeAsos

A YIE[ Y[)eD[OWIP UBUBAED JII[]I [PUII}



NIV TN WLLTIDOVINO |
IOVINVYE WLLIDE [TTIN |

IDTTANLANQA
TV TN WILTIDQVINO
IOIINVIVE WILLIDE [TTIA

[DITANLANQA TAVTNNNN |
WILEYDOVINO IIIINVAVE WILIDE [TTIN |

-mninA epaejugydw undAn durdiRze

uuiepmeaSord  vAdApA  AUWPST O

-aquapuepdes
apudiq b ERERFLIAET JI[IUAIZO
SlmosWUdq  LDLIAZOP  [OSUAIAD A4
TuEsul ‘YT ‘UL EIE[o JIHE JUINS
wmge  ‘wopqeueny  1uLR[ifojowyd)
widiq  ‘wopiqeany wSyep  ‘udpqeSe[m

2131 ‘ua¥PIN  ‘WAUAIZO 1AW 2139

~ oo

‘diqes  QULIOLIINAG dwiunsnp IS
“ALA1)23 ULIA

pjAiSideue NIMNY WOINY YOe.{owdp
A QwWuAIZQ Juye  ‘TZ oW ﬁ:o.-mw_
‘unSAn euULIEPjRY UBSUI JA ISED[OWIP
‘e m{ny [9SUIIAD ‘epunsninigop LIDPY[L |
[9UI9) A[1 SBWIE [9Z0 IA [PUIS UTUTWILISD I |
WAL TULIS[AJ[SI LIB[WINIMY WHAIIQeLIQ
-mpjewde£ 13e)10 Jiq UDIS ‘Dueaek
‘pided wgiaedin Sepded MUHIIA YINL
1PARYIU A YEULIPUR|ZIY A YIWIPHIISIP
Aewun{[ey [PAMNY 94 [eAsos ‘IpBSUI
purdl numng dA MIpIq Iy uepueA

9j0 ‘euunpde nungnmpnui A YepI



T T

Jeiey DUIWIPUQA [nyo w?.:m:::._mowm

TLLISA |

ISLIDUQ UNUNRINY JA[UAWIIIZQ JIWNZ |

0108 owrgieze unrejmesdord uevuen3An

| AA 21Ad) ‘M0 IUIFIIILIA XA JIIPI[UIID |
3A eipjewe[nsAn ISuey EpULIB[WININY
waagoel(Q) CAUIE  JIMIQPY)  IPaUa3
ULID[WIPUQA MO U LIB[ewUE[IeIBA
ULII[IOU130 UEpULIB[UEBYI W

m pwensAn JIGIP A nuo[es m:ﬂ,:.._—:.éW
Queydmny ‘aeanjeroqe] ‘afjoe  ‘Isepo |

yiznw “iseyes Jods ‘nuojes 1ods vpuesdey _

ng “apides Je[ewsed 1539¢.13s A JOPHI[UDID

‘aeemem8An  uefe  IPuUEA  eqnu3

DI TANLANQA BAIA [9SAd1Iq IPUIMIN)IZOS UIUIPIIZO 2103
_ RV TANEINN WILHIDQV.LIO JULIDPYI[PZQ UIUMLIB[WNINY  WIIIZQEI0
| IDIINVIVE WILLIDH TTTIN | JAIPPULIA o4 oISt B[ ULI[UIIFQ |

“JTUI[E IJRHIP

9P LIS[IATAIS IDUIIZQ BIIS IUEA UIULIIYI[[PZQ

-

IDI'THNLANQA ULP[SIIP A  unemwesdoxd ‘urrenyo
TV TIANNENY WILTIDOVIIO unnainiénjo dnis sa agn$ IPULII[SIIP
IDUINVIVE WILIDH [TTIN. DO . i il B i . i . 7

| - | IDITHNIANOA | (

\



“1opa apeyl turefuerd wo[4s [(o1ens [9101aS dA [9525[0q ‘[ESN[N UAIIPUS[IS[T NUWMITY /IO e
o[l tued Miferens NENENPNN WS TN 5] o
‘el yifereng nSnNpn wnIgy YA L o
‘ed 1ferens Biueseg WO N ©
‘werdord HI[iA dijueyseqinyun) e
‘weidold [[OPEA BMIQ e
‘werdord @iueyseqinqun) e
ue[d ewuney 'z e
‘LI9[e8[aq eynIjod is()

-mSTuueA 104 yere[o uiAe epuniodel 1ZI[eUr WNINP SULIL[E[q eiijod

150 URIMSN|O YeurARp AI[JOPaY 24 Jeure ULNIQ3UQ ISBWISLM SpaINS NIIK ¢ IOPZNUNUQ oA

uejo epurwesdey were joA1[eRy ZnUWMZnENPIA ‘dnjo STwLR)SOS epo[qe], 19[95[aq US[IPS ZI[euY

-m$TurueprereA RpUISEURSe ISTWUR]IIZEY UIULIS[IR1eNS 94 119[93193503 sueuriogod Jopey

“Sewe yrlojens uru, e yierens §70T-HT0T 1S9SI'T N[OPEUY desoy] uspia[aS[eq ULNIPe ZITeuy “INSIWUIE S0 SPWN[QQ I JeIe[0 112[o3[q
1f2181s RS} A JI0IAS 91 LI9[a3[aq eynifod 1sn [owe) (La[aS[eq eymifod 1s() INSTUIUS[A0UT

repeyniod uepe 10 opiajed[eq nq 9A STwURIR) YRIR[O [IULIAL 1I9][93[q eynijod 1sn W

U1 15913 11ds9) ULI9ASIQS US[LIOA UBpULfRIR) ZNWNFNNPHW WIS [ a5]1 ‘ZnuNSnEInpHU WHIge I[[Iw I ‘ZIUIgIueeq eznunmyiQ

Zeny LID[o3[og eqnI[od IS() *¥'C

P,

L



> IS

N

1soppeNnqPaLATS L /) s
LIO[epPEW.IIGPALITAES L
VELE 'CELG 'ZELG'9RL6'I0L6'TOL6 | BNIg STIsRIRIE[STIN ] BPUS{EY
LB[PPPENAIqPALAPSS EV6 'Y EVE 2 EVE TEVE T2rE wnauok yifajengepnurey
1SeppPEIqPaL RS EOY6 umpdog, (WS
LIajeppenqparieg
T1¥8'C'668 'TEER '9'EES Y268 'T2EB 'ETEB'L0ES TWIRUOR, JOJY
LIeEPPeI IqPALITARS TI18 Y S18 A0 ISETRIEISTIN
LIB|apPEN I PaL TARS T 608 TY08 vunerse; an SN
uaeppennqpaLies
£66L'2664 'TE6L 'EB6L '€96L'296L TI6L Jodg
LIaPPPRINIqPALAES 2 E6L'Y 06L 268L
69L'S'S8L '£'S8L 'ZS8L 'TSBL'S 8L 'ZEBL TEBL JRURS anLImm
ERT[MSHOR 34 JR[WITPIER
LIDPPPENIQPALTUARST VAL TELL Tefsos “ajawziy (efsos
LIo[3pPRINIqPALITUAES
$'854 'v'BSL'E8SL 2854 T8SL ugpowzy 1e&ig
ua|eppengpaLAes
9'gbL 'ZLbL TLYL 'OV, 'TIVL TIL duso
LajoppeIIqpaLies
THbL 'vebl ‘b'ObL 'y 6EL 'EBEL ‘26EL
T6EL'CBEL '28EL 'B'SEL'L'SEL Y YEL ‘R EEL TEEL
'g2EL'CREL T2EL '9TEL 'S TEL VTEL ‘ETEL TTEL ¥nood
un[EpPER J1gpeL, a1 vypied 1ied
pIe[ung s LrAappeR dewry Aes 099 '6S9 ‘859 umBa
LB[eppeNIqpaL ARS L '695'9'695'5 598 uepeH 1A 1
LIs[epPeJIqPaL ARS '€ 655 2655 JB[1G0} AN NYIOWELID
1SepPeNAIqPAL AESZ 6LE repesehid 1EW

0o Ol 17L3Y]

e]
ewun{e

1ouny] uQ

( 7oIqel 1zifeuy Lo[R3ad BRI 15 Z OBl



LI[ePPENIIGPALITARSE EL6'92LE6 TOLE @ng & iseqene[snyn U] BWUT{EH
159pPENNIQPALTARS 1918 59 ISEIRIRNIA
LR[apPEN
xnqpaL fes T68L '2°58L TSEL TESL JOURS aA. ITUY
LB[EPPENIqPALTARSE BSL 2 8SL TBSL uepawzy 1edug
LIB{EPPeIN 1qPALITAFS 9'8YL
‘LYLTLYL'TOVL 2oL TIVL yRdusg
LB{BPPRNIQPAL M ENBIOd RS TYhL
‘epLd 'vaL 'Oy v 6EL 'TBEL
‘TBEL'9'SEL 'VYEL 2EEL TEEL
'STEL 'PTEL ‘ETEL TTEL '2ELd 000
L[sppem
ngpay, 8 w{ned MAES 189d '089d
'9194d ‘949 'SL9d '249d '0L9d
'g99d ‘2994 '999d '599d 'v99d
'£99'd 299 d'199'd 't'199 'T199 umida
LIaPPPeNqPALAES £'595'9'59S umpieH 1eADimit LoTd
LISEpPe NIqPaLTAESE 655 2655 JB(IE0H 8 HIFOUNSLITD
1seppeN NIqpaL MARST2EY nfmmg wEw|
LIa[EpPENNIGPALIAeSE EL6'92LE TOLE f3ig §] SRS Wd] BURI{EH

T e 2 g

uues3o1d HMA ¥20¢
@uenseqinung

JqpaL |

ISPUIB[UAZNJUOQIE} BPIIUTS TWaSIS
Jouroy, uoAstug Tenzasyy BrppdBaq unp]

aiqpay 1

PumRuEld [P MSequmng reAng aseiy

wndnuod IHEPO J0PPS P2gapumidy

nqpare FAD{RLAADR{SA 210 punaBoxes DA

onoWRBTULIEAPE} 8 ULIH{AUOD
JQpaL € IO EPUIRPULIST 2N APWITIE o
JqpaL 1 1SAUIUDR{9ISAT UIUTIEORIY] 1D WZIH
JqpaL ¥ uménuoq eulia
nqpag 1 TWBUoX Iy

JepeAnyy/aaon usfLDy

“IpeL e
RN auueueznp (o o HANBUOA EULTETUETY
UL30J6H IPIE0UD 611 ape) ea eamiod (61)
20D UO UBITPUSTS] LZININuERed epuEIsold

suenjod M od M

(9202-v202)
uresfoad
TPPRAEHO

1sadjog
eNNNod IS0



2.5.Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alnarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen urin ve

hizmetler Tablo 3'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlan ile triin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar /Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Opretim-egitim faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim &gretim programlarinin uygulanmasini
saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-
gereglerinin, etkin kullanimlarin saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak galigmalar
yapmak,

Egitim hizmetlerinin yliriitiilmesinde verimliligi
saglamak,

Ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha
calismalar1 yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirlinii ve
grenme siireglerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak,

Kamu ve ozel sektdr egitim paydaslariyla is birligi
icinde gerekli is ve iglemleri ytirtitmek

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Ilge milli
egitim teklifte bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalar1 tesvik etmek,

Egitimi yayginlastiracak ve geligtirecek ¢aligmalar
yapmak,

Ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini koordine
etmek,

Yiiksekogretimle ilgili verilen gorevleri yerine getirmek
Yiiksekdgretime girig sinavlar: konusunda ilgili kurum
ve kuruluslarla is birligi yapmak,,

Ogrencilere iyi bir egitim ve 6gretim saglamak
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o Ogrencilerin kétii aligkanliklardan uzak durmasini
saglamak

o Oprencilerin topluma yararh bireyler olmasini
saglamak

o .Ogrencilerin elestirel diistince ile diinyaya
Bakabilmelerini saglamak

o Oprencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii
bireyler olmalarimi saglamak

o Ogrencilerin insan haklarmna saygil, Atatiirk ilkelerine
bagh olmalarini saglamak

Rehberlik faaliyetleri o Kisinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel
alanlarda bilgi ve beceri sahibi olmasi

amagclamr. Omegin edebiyat dersinde dili gtizel
kullanma ve kendisini hem yazarak hem de sozel
bir sekilde ifade etmesi amaglamr. Matematik
dersinde ise hem soyut diisiinme hedeflenir hem de
kisinin basit - karmagik matematik problemlerini
¢6zmesi amaclanir.

o« Okul, her giin beden egitim, resim, miizik gibi giizel
sanatlarin yaninda matematik gibi soyut bilimlerin
ve fen gibi ilimlerin 8gretilmesi gereken
yerdir. Dolayistyla okul zihnen ve bedenen saglikli
olmay saglar.

o Bilgi edinme yollan, bilgiyi kullanma becerisi ve
gelecege yonelik tahmin yeteneklerini gelistirir.
Modern toplumlarda, internet sayesinde bilgi
edinmede bir sorun olmasa da bilgiyi kullanmada
hala temel sorunlar vardir. Okul, bunun iizerine
calisir.

o Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar
cikarir ve bunu ¢dzmesi igin bir yol
gosterir. Omegin simf gegme ya da iyi not alma
dgrenci igin bir sorundur; ¢dzimi ise sistemli
hareket etmektir.
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e Okullar, 6grencinin alternatif ¢oziimler bulmasi i¢in
tasarlanmistir. En gok yiiksek 6gretim kurumlarinda
gergeklesir.

« Okul da bir sosyal topluluktur. Insan, farkl: fikirler
ile zenginlesir. Bu bakimdan okul farkl bakis
agilar kazanmanin en iyi yoludur.

o Sosyallesmek okul sayesinde gergeklesir. Bu
bakimdan, okul "enerji atma yeri", "arkadaslik
kurma ortami1" olarak lanse edilir.

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1.Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galigmalarini
planlamak ve yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarim raporlagtirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararas sosyal, kiiltiirel,
sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yiriitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar
yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis: etkinliklerine iliskin ¢aligmalar
yapmak ve yaptirmak,

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak.

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Her yil meslek tanitimi yapmak.
Okul aile birligi ile aktif calismak.
Ogrencilere her konuda rehberlik yapmak.

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Ortak yazili siavlarini belirtilen giin ve saatte
uygulamak.

Yazili sinavlarin uygulanmasim saglamak
Sinav sonu analizler yapmak.
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari dgrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadur. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanty, dilek ve istek kutulary, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadr.

ZUSMRE VE
KURULLAR

ﬁydas anketlerine iliskin ortaya gikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar::
-Ogrencilerimizin %85’il sportif ve sosyal-kiiltiirel faaliyetler i¢in yeterli alamimuz oldugunu diisiinmektedir.
-Ogrencilerimizin %28'i okul kurallarinin agir oldugunu diigtinmektedir.
-Ogrencilerimizin %59'u daha fazla gezi ve kiiltiirel faaliyete yer verilmesi gerektigini diisinmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::
-Ogretmenlerimizin %100’i dersliklerin fiziki olarak yeterli oldugunu, simf mevcutlarinn ise normal oldugunu
diisiinmektedir.
-Ogretmenlerimizin %100’it mevcut binamizin egitim i¢in yeterli oldugunu diistinmektedir.

Veli Anketi Sonuglari:
-Velilerimizin %92’si simflarin kalabalik olmadigin diisinmektedir.
Velilerimizin %70'i is yogunluklarindan dolay1 okula diizenli araliklarla gelemediklerini belirtmektedir.
-Velilerimizin %85'i tek tip kiyafet uygulamasinin devam ettirilmesi gerektigini diiglinmektedir.
Velilerimizin %72’si cocuklarini diizenli ve planl ders calismadiklarini belirtmektedir.
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PAYDAS LISTESI

PAYDAS ADI IC-DIS
Bakanhk Dis
Valilik Dis
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Dis
Okul yoneticileri ic
Ders Ogretmenleri ic
Rehber 6gretmen ic
Hizmetli Ic
Ogrenciler ic
Okul-Aile Birligi ic
Mezunlarimiz Dis
Velilerimiz Dus
Kantin isletmecisi ic
Belediye Baskanhg1 Dis
fjmniyet teskilata Dis
Saghk kuruluslar Dis
Yardimsever Kisi ve kuruluslar Dis
Sosyal Kuliipler _ I¢
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurumuzda yaptigimiz analiz verileri asagidaki gibidir.

Giiglii Yonler
¢ Okulumuzda disiplin probleminin
olmamast
¢ Etkili bir iletisim kiiltiriiniin hakim
olmasi

& Okulumuzun tiim smiflarmda Akill

tahta olmast
& Olulumuzun web sitesi olmast

¢ Okul yonetiminin her konuda ogretment

desteklemesi

¢ Ogretmenlerin ogrencilerle yakindan

ilgilenmesi

¢ Rehberlik Servisinin etkin ve yogun
calisimasi

& Okulun siirekli temiz tutulmasi
sOgrencilerde egitimi engelleyici siddet
yonelimlerinin olmamasi

& Sunif meveutlarinin az olmas,

| ¢ Okulumuzda normal egitim yapuiyor

l olmasi.

|
| Kiz/Erkek égrenci pansiyonunun olmast.

¢ Okula duyulan giivenin artmasi

]

Zayif Yénler
& Okul-veli iletigiminin istenilen diizeyde

olmamast.

¢ Akademik basarinin ideal seviyede olmamasi
¢ Egitim personelinin bir kisminin okulun
hedeflerine yeterince katilmamast,

¢ Ogrencilerin bir boliimiinde calisma
aligkanligi ve basarilt olma davranmisinin

olmamast,

¢ Okul Konferans salonunun olmamast

¢ Spor salommun olmamast

¢ Veli toplantilarina katihm diizeyinin az olmast

Olulun bulundugu yerin merkezden uzakta

olmast.

Giivenlik personelinin olmamast.
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ORGUTSEMASI

OGRETMENLER KURLUILU

MUDUR YARDIMCILARI B2

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

OGRETMENLER

SINIF REHBER

OGRETMENEERI

GGRENCI KULUPLER]

OKUL AILE BIRLIGI

KURULLAR

BURO HiZMETLERI
ZUMRE OGRETMENLERI

PSIKOLOJK DANISMAN
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Ogrenci Odiil Durumu
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2018-2019 59 93 18
2019-2020 39 70 15
2020-2021 57 62 0
2021-2022 55 60 12
2022-2023 34 62 14
2023-2024 61 38 9

Disiplin Durumu
OGRENCI SAYILARI
Yillar || Disiplin kurulu | Disiplin cezasi alan Uyar/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi 6g‘ enci sayis1

2018-2019 §15 15 13 2
2019-2020 {4 4 4 0
2020-2021 43 0 0 0
2021-2022 118 18 13 5
2022-2023 §4 4 3 0
2023-2024 £8 2 2 0




2.7.2. insan Kaynaklar1

Egitimde insan kaynaklar yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasini
saglamak igin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini
gelistirmelerine yardimcei olur ve dolayl1 olarak dgrenci bagarisini artirir. Bununla birlikte
egitimde insan kaynaklari yénetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger
egitim personelinin ige alim, epitim ve motivasyon gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica,
IK yonetimi egitimin bireylerin biligsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini
desteklerken potansiyellerini en fist diizeye cikarmalarina yardimei olmak, dgrencilere
temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini
saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diistinme becerilerine sahip 6zgtir bireyler yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir.
Bagarty1 artirmak amactyla kurumun yapt ve stratejisiyle tutarll is gliciniin bulunmas,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biittind olarak tanimlanan insan
kaynaklar1 ydnetimi Bakanligimizin snemle iizerinde durdugu temel siireglerden biridir.
Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagimn i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan bilyiik dnem tasimaktadur.
insan kaynaklari boliimiinde agagidaki konular analiz edilmistir.

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

e Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

e Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

e Personelin nasil atandigl,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli caligtirilan personelin sayisi,

o Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi milmkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda galigma yil1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Caliganin Unvani

Géorevleri

Okul /Kurum Miidiirti

(OKUL MUDURU, bir okulun en {ist diizey
yoneticisi olarak gorev yapar. Okul miidiirleri,
ogretmenleri, personeli, ogrencileri ve velileri
yonetir ve okulun giinliik isleyigini denetler. Okul
imiidiirleri, egitim programlarini, gretim metotlarini
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gergeklestirilmesi igin caligirlar.
Okul miidiirlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri
yonetmek, okulun biitgesini yonetmek, okul
programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmast,
Ggrenci davramglarini izlemek ve disiplin
konularda kararlar vermek, okul etkinliklerinin
planlanmasi ve yiiriitiilmesi, okulun genel isleyisini
denetlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi gorevler
yer alir

EGITIM - OGRETIM ISLERI
1. Yillik ders planlarinin imzalanmas,
uygulanmasimin takibi
.  Ziimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi
3. Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi
4. Simf sube 6gretmen kurullarinin yapilmas1 ve
takibi
5. Seminer ¢ahismalarimn diizenlenmesi
6. Yetistirme, tamamlama kurslarmnin
diizenlenmesi
7. Hizmetici Egitimi ihtiyaglarmin belirlenmesi,
katilacaklarin tespiti
8. Ders dagitim gizelgelerinin tgretmenlere
verilmesi
0. Yillik galigma programinin hazirlanmasi

2- SOSYAL CALISMALAR

1. Okul Aile Birligi ¢aligmalari

2. Sosyal kuliip ¢alismalart

3. Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi
4. Veli toplantilarinin yapilmasi

3- _REHBERLiK CALISMALARI
1. Ogrencilere yonelik rehberlik galigmalari
Ogretmenlere yonelik rehberlik caligmalari

4- DEMIRBAS ISLERI

1. Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin
tutulmasi

0. Demirbaslarin, ders araglarmin gelistirilmesi

5. PERSONEL OZLUK ISLERI

1. Saglk beyanlarmn takibi sevklerin
imzalanmasi

D. Personel terfilerinin yapilmasy, ilgililere
duyurulmasi, takip edilmesi

3. Izinlerin programlanmasi, v rilmesi, takibi
4. Personel izin, sicil defterinin tutulmasi




6- NOBET ISLERI
1. Nobet ile ilgili gérevli personelin kontrolii

7-  OKUL ISLETMECILIGI
1. Temizlik galigma planinin hazirlanmasi,
uygulanmasinin saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER

1. Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

0. Sif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii
3. Yarismalar

Pansiyondan Sorumlu Miidiir yardimcisi

1-Pansiyondan sorumlu miidiir yardimcisi,
pansiyonun yonetim, egitim-6gretim hizmetleri
ile diger islerin planli ve amacina uygun olarak
yiritilmesinden sorumludur.

2- Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak
yuritilmesini saglamal.

3- Yatili 6grencilerin disiplin, diizen ve temizligini
saglamal.

4. Evci ¢ikacaklarin islemlerinin yapilmasin
saglamalu

5. Ziyaretci kabul saatlerinin ve yerlerinin
belirlenmesini saglamali.

6. Etiit salonlari, yatakhane, yemekhane, mutfak,
ambar, kiler, depo, bulasikhane, camasirhane,
tuvalet, l1avabo ve banyolarin bakimli, temiz ve
tertipli bulundurulmasini saglamali.

7. Ambardan tabeldya gore glinliik erzak
cikarilarak pisirilmesini ve kontroliinii saglamali.
8. Giinliik tabelanin varsa diyet uzman ile birlikte
hazirlanmasini ve yemek 6rneginin 72 saat
saklanmasini saglamall.

9. Belleticilerin nobet gizelgelerinin hazirlanmasi
ve calismalarinin denetlenmesini saglamah

10. Nobet cizelgesine goére nobet tutulmasimi
saglamall.

11. Pansiyon i¢ yonergesinin hazirlanmasini
saplamall.

12. Pansiyonda kalan 6grencilerin saghk is ve
islemlerinin yiriittilmesini saglamall.

13. Ogrenci hargliklari, giyim ve kirtasiye
yardimlarinin zamaminda yapilmasini saglamall.
14. Pansiyon kapasitesinden azami derecede
yararlanilmasini saglamak tizere gerekli
tedbirlerin alinmasin saglamali.

15. Miidiirle birlikte merkezi sistemle
yerlestirilecek yatih 6grenci kontenjanlarinin
belirlenmesini saglamali.

16. Nakil ve parasiz yatililiktan bursluluga,
bursluluktan parasiz yatililiga ge¢is i¢in bagvuran
ogrencilerin evrakinn, ilgili birime

gonderilmesini saglamall. [
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17. Mezun olan, yatililiktan ayrilan ve varsa
yedek listeden kayit yaptiran 6grencilerle ilgili
bilgilerin, stiresi i¢inde ilgili birime bildirilmesini
saglamall

18. Okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri de
yerine getirilmeli.

19. Pansiyonda Is Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili
tedbirlerin alinmasin saglamal.

20- Okul Miidiiriiniin verecegdi diger gérevleri

yapmak
21- Yaptig biitiin islerde miidiire kars
sorumludur.
Miidiir Yardimeisi 1-Sinav basvuru ve tercih islemlerinin yiiriitiilmesini
saglamak
D-  Ders dagitim gizelgelerini — miidiir

basyardimcisi ile beraber zamaninda hazirlayarak —
ilgili makamlara génderilmesini saglamak

3-  Yazi ve kayit islerinin diizenli yiiriitiilmesini
saglayip istatistik gizelgelerini giinii giiniine
hazirlamak

4-  Sube Ogretmenler Kurulu galigmalarini takip
etmek

5-  Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢aligmalarim
planlamak ve yiirtitmek

6-  Smif gegme defterlerinin, diploma
defterlerinin ve diger evraklarin diizenli olarak
tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

7-  9.10.11 ve 12. Sinif defterleri, planlarini
inceleyerek gerekli yerleri imzalamak.

8-  Ogrencilerin nakil, devam takip is ve
islemlerini yapmak.

9- E-Okul iizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve
kontroliinii saglamak.

10- Yaz ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik
etmek.

11- Okul — Aile Birligi is ve iglemlerini takip
etmek.

12- Karneleri Hazirlamak.

13- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiiriitmek, kurula
baskanlik yapmak.

14- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin
kontroliinii saglamak.

15- Yarigmalarin takibini, i ve islemleri, Biitiin
ogrencilerin izin, sevk ve rapor islerini takip etmek.
16- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak
17- Okulun "gergeklestirme gorevlisi' olarak is
ve iglemleri yiiriitmek

18- Nobetei oldugunuz giinlerde derslere devam —
devamsizligi kontrol etmek

19- Nébetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal
yiiriitiilmesi i¢in ndbetgi 6gretmenleri gerektiginde
ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris ¢ikislarini
temin etmek

20- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda




okulun biitiin birimlerinin temiz olmasini saglamak
21- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

22- Laboratuarlarin amacma uygun kullanilmasini
saglamak

23- Tagima araglar1 ve bununla ilgili is ve
islemlerin yapilmasi

24- Simav basvuru ve tercih iglemlerini yiiriitmek
35- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine baskanlik
etmek

26- Burs is ve islemlerini yiirtitmek

27- Idari calisma saatlerini belirlemek, kontrol
etmek

28- Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri
yapmak

29- Yaptig biitiin iglerde miidiire karsi
sorumludur.

Ogretmenler Ogretmenin Gorevleri

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri
IDogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya
Gore Ogretmenlerin Gérevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri
okutmak.

-Okuttuklan derslerle ilgili uygulama ve deneyleri
vapmak.

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.
-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim
islerine katilmak.

-Kanun ydnetmelik ve emirlerle tespit edilen
Gdevleri yapmak.

LOgrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Ogretmenin Sorumluluklar

1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek
onlar1 hayata ve tist 6grenime hazirlamak,

2) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, gocuk haklari
ve uluslar aras1 sbzlesmelere uygun olarak haklarmi
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
grevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilincini kazandirmak,

3) Ogrellcilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini
tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamak,

4) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve
cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barigik, baskalartyla iyi iliskiler kuran, is
birligi iginde ¢aligan, hosgériilii ve paylasmayi bilen,
diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak
yetistirmek,

5) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal,
kii]tulel egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
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etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve
iyaymalarina yardimei olmak,

6) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari
tanima ve bu sorunlara ¢oziim yollar1 arama
aliskanlig1 kazandirmak,

7) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun saghgin
Jkorumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikh
beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle
karar verme alisgkanligini kazandirmak,

8) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini
birlestirerek gok yonlii gelismelerini saglamak,

9) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli
diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bi¢imde
lkullanabilen, planli galisma aliskanligina sahip
estetik duygular ve yaraticiliklar: gelismig bireyler
olarak yetistirmek,

* Ogrencileri giidiileme

* Sinif etkinliklerini planlamak

* Ogrencilere bilgi vermek

* Ogrencileri disipline sokmak

* Ogrencilere danismanlik yapmak

Hatta yeri geldiginde 8grencilerin anne ve babasi
olmak.

OGRETMENLERIN GOREV VE
SORUMLULUKLARI

(OZET)

BIRINCI BOLUM

1) Okutmus oldugu derslere ait tinitelendirilmig
yillik planlari yapmak ve hazir bulundurmak.

) Bransiyla Tlgili Unitelendirilis Y1llik ve giinliik
planlari yapmak ve hazir bulundurmak.

3) Sinif Sube/ Rehber dgretmenlerinin Yillik
Calisma Plani yapmak ve hazir bulundurmak.

4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim
Programini hazir bulundurmak.

5) Smif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu
subeye ait aylik sinif 6grenci nobet listesini
hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.
6) Simif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu
subeye ait 6Frenci oturma planmini hazirlamak ve bir
kopyasini dosyalamak.

7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat
kuliip galigmalarini yapmalari, yapilan kuliip
etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak
teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarim
dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.

8) Smif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde
bulunan simif-subeye ait temel giincel 6grenci
bilgilerini ¢ikartmalari ve e-okula islemeleri.

0) Smif/subesinde varsa BEP'li 6grencilerle ilgili
gerekli is ve islemleri yapmak.

10) Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa
BEP plani hazirlamasi ve derste yaninda
bulundurmasi.
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11) Okulda, belirtilen alanda nobet tutmak; nbete
baslamadan &nce nobet mahallini kontrol etmek,
egitim-0gretim ve dgrenci sagligi agisindan risk
teskil edebilecek hususlari nobetei idareciye
bildirmek. Alnan tedbirleri ve goreve gelmeyen
ogretmenleri nobet defterine iglemek.

12) Yazih yoklama, &lgme ve degerlendirme is ve
islemlerini ortadgretim Kurumlar1 yonetmeligi'nin
(Olgme ve degerlendirmenin genel esaslari (Madde-
43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.

13) Okutulan her ders igin ek-1'dekine benzer not
cizelgesi hazirlamak ve onaylatmak.

14) Giinliik planlarda kazanimlar1 lgmeye yonelik
en az ii¢ soru bulundurmak.

15) Okutmus oldugu ders (iimite ya da temasi)ile
igili olarak sinif panosuna 6grenci iiriinii olan resim,
siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.

16) Tema ya da iinite sonlarinda, kazanimlar1 lgme
ve degerlendirmeye ydnelik Quiz vb. test ya da yazil
yoklama yapmak ve dosyalamak.

17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon
toplantilarina katilmak ve alinan kararlarin bir
fkopyasml dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-
5gretmen goriismeleri igin ayirmak, goriismeleri
tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

19) Sorumlu oldugu siniftaki d6grencilerin devam-
devamsizlik durumlarini takip etmek, gerektiginde
idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, gériisme
kayitlarini kisaca not almak, dosyalamak.

20) Smif ve subesine ait veli toplantilary
diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

21) 2023-2024 yili Egitim Vizyonu kapsaminda
EBA calismalarindan yararlanmak, gerektiginde
katki saglamak, sinif ve subesine ait 6grencilerin
EBA sifresi edinmelerini saglayarak 6grencilerin
EBA'dan maksimum diizeyde faydalanmalarini
saglamak, takibini yapmak.

22) Kisisel haklarini, egitim-gretim ve medeni
hukukla ilgili mevzuati takip etmek, gerektiginde
idareyi bilgilendirmek.

23) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR
klasériine takilan yazilari okuyarak imzalamak ya da
begenmediklerini gerekgelerini yazmak kaydiyla
serh diismek.

24) Okul whatsap grubundan yayilanan yazi ve
talimatlari takip etmek ve uygulamak.

25) Idari personel tarafindan verilen gorev ve
talimatlari yerine getirmek.

INOT: Gerekli hallerde giincellenecek olup yenisi
teblig edilene kadar gegerlidir.

[KINCI BOLUM

5/9/2019 TARIH VE 30879 SAYILI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
'YONETMELIGINE GORE

1) Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklar
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MADDE 86- (1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli
egitiminin genel amaglarina ve

temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hitkiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.
(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine
bagli olarak, toplumun ihtiyaglari

dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak

topluma kazandirilmasina yonelik galigmalar
yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve

5ncil bir rol iistlenir.

(3) Siif diizeninden ve ydnetiminden sorumlu olan
Ggretmen, egitim ve 6gretimin

oerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
[zleyecedi programi, yontem ve teknikleri
bgrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak
ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak

egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari
kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim
caligmalarinda gérev alan dgretmenlerin gorev

ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Egitim ve dgretim standartlarinin gelistirilmesi,
okul ve gevre iligkisinin kurulmas: ve

gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimer
olur. Tutum ve davranislartyla

bgrencilere drnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin;
Ggretim programlart dogrultusunda

kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
arastirarak, yaparak ve yasayarak

6grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve
uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diigiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
cikarmalarina, tartismalarda goriislerini dzgiirce
belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarma ydnelik
gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim

ve ogretim ¢aligmalarinda her tiirlii imkdndan
yararlanmasini saglar.

) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim
ihtiyaci olan grencilerin egitim ve

6gretim siireglerine iliskin egitim faaliyetlerini

) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢aligma aliskanligi
kazanmalarina 6nem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve
toplum hizmeti ¢calismalariyla ilgili

gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi
gorevini yiiriitiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢aligmast ve bu
kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir.

o) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarmi
yapar, kendilerine verilen dersleri

okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak
yer aldig1 arastirma, uygulama ve /[




deneylerin yapilmasini saglar.

3) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday
ogretmenlerin yetistirilmesine

yardime1 olmaya yonelik is ve iglemleri yiiriitiir.
h)(Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders
baslangicinda dgrenci yoklamasini yapar;

konu, etkinlik, deney, performans ¢aligmasi,
uygulama, yazili yoklama ile diger calismalari

ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani
hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili

ooriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul

miidiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip,
vgrenci kuliibii, simf rehberlik, toplum

hizmeti ¢aligmalarina, milli bayram ve mahalli
giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve

seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen

gdrevleri yapar.

i) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve
diger kurul toplantilarina katilir ve

}kendi]erine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alantyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri
izleyerek bunlari egitim ve 8gretime

yansitir.

1) intiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin
temini i¢in okul ydnetimiyle

isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag,
gere¢ ve materyallerinin amaci

dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve
korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi
ve gorev alaniyla ilgili kayitlar:

takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini
yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire

sunar.

n) Ogrencinin davranig ve basar1 durumlari
konusunda velilerle isbirligi yapar.

o) Izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve
iletisim bilgilerini okul yonetimine

bildirirler.

6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen
nobet gdrevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi
diger gorev ve sorumluluklari yerine

getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri
ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak doner
sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve 6gretim, iiretim
etkinliklerini izler, mesleki konularda

cevreyle iligki kurmalarma rehberlik eder.
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Yardime1 Hizmetler Personeli

HERGUN YAPILACAK ISLER

< Tiim zeminlerin silinerek temizlenmesi.

% Tiim kuru zeminlerin paspaslayarak
temizlenmesi, (Sabah, Oglen ve gerekli
durumlarda ) tiim kullanim alanlarinin temizlenip
diizenlenmesi.

¥ Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen,
IAksam, Bay wc) lavabo, fayans, mermer, kurna,
evye ile aynalarin, dezenfekte edilmesi, yikanmasi
ve ¢op kovasinin her giin bosaltilmast.

% Okulda bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro
Masalar1, Dosya Dolaplari, Bilgisayarlar, yazicilar,
telefonlar, cigekler vb. ) tozlarmin alinmast.

% Okuldaki tiim biiro ve yoénetim odalarinin
temizlenmesi.

% TIhtiyag halinde ambar ve depolarm temizlenip
diizenlenmesi.

% Okulda biriken ¢plerin her giin kontrol edilmesi,
dolmus olanlarin toplanmasi ve ¢6p toplama alanina
potiiriilmesi.

% Okulun tamaminin her sabah ve 6glen
havalandirilmass, tiim esyalarin ve alanlarin diizenli
olmasinin saglanmasi.

% Okula gelen ziyaretgilerin karsilanmasi, yol
gosterilmesi, yonlendirilmesi

% Katlarda bulunan alanlarin ,Merdivenlerin ve
Korkuluklarinin silinmesi, paspaslanmasi ve diizenli
tutulmast.

% Okulun i¢ kapilarinin ve camli alanlarinin
temizlenmesi

[HAFTADA BIiR YAPILACAK ISLER

% Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin
silinerek temizlenmesi. ¥ Radyatdr peteklerinin
tozunun almip silinmesi.

Koltuklarn silinip temizlenmesi. ¥ Oriimcek
aglarinin temizlenmesi.

Pencere kenarlarinin temizlenmesi

Ambar ve depolarin ambar memuru denetiminde
genel temizliginin saglanmasi. ¥ Asansor
[kabinlerinin gerekli durumlarda paspaslanarak
temizlenmesi.

0

A

it

HER AY YAPILACAK iSLER

% Dairenin tiim kapi, cam ve gergevelerinin ( dig
camlar dahil) silinmesi. 8 Dairede bulanan tiim
dolaplarinin i¢lerinin temizlenmesi

DiIGER GOREVLER

= Temizlik talimatma uygun sekilde dairenin
temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini
yiriitmek

% Evraklar ilgili yerlere gotiirmek, getirmek,
evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak & ¥ Isi
olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil edilen masada
oturmak. = Amirlerinden izin almadan okuldan

IO T ey




ayrilmamak.
® Arag ve geregleri kullanma talimatlarina uygun
olarak kullanmak, muhafaza etmek

S

% Okulda disiplinli bir galigma ortaminin
saglanmasi hususunda alinan tedbirlere
uymak

¥ Caligmalarini uyum ve igbirligi i¢inde
gergeklestirmek

(Okul Miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri

apmak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi

1-4 Y1l 0

5-6 Y1l 0

7-10 Y1l 0

10.....Uzeri 3

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Gireve
Aynrilan Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayis:
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 | 2024
TOPLAM |1 1 1 2 1 1 1 3

¥ @



2.7.2.3Teknolojik Diizey

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin il Toplam
Durumu | Yilh
1 Isci 0 2 ilkégretim |5
2 Hizmetli 1 0 [1kégterim 13
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danigman

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

ihtiyag Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisl
Gorisme Odasi Sayist
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Ogrenci Sayisi
Opgretmen Sayisi
Veli Sayist

—
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Tablo 15. Teknolojik Arag¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 4 5 6
IAkall tahta 11 11 11
Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odas X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagl Salon X 1
Spor Salonu X 1




2.7.3. Mali Kaynaklar

Miidiirliigimiiziin bashca finans kaynaklarini; bakanhigimizin biitcesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan ,okul kantin gelirleri, olusturmaktadir. 2022 ve 2023
yillar1 biitge miktarlari kiyaslama yapilarak 2024 yili 6ngoriilen bitge miktari olusturulmustur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 3000000 4000000 4500000 5000000 5250000
Okul Aile Birligi 1500 3000 4500 6000 7500

Ozel idare - g . ” -
Kira Gelirleri(KANTIN) 37000 55000 170000 35000 100000
Déner Sermaye - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - # -
Diger - - - - z
TOPLAM 3038500 4058500 4574500 5091000 535700

"y

VAN

-




2.7 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

.Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg Okulumuzun bulundugu ¢evre stirekli

politikalari ve Milli Egitim Bakanhig EOEI"E“;“ bllr }1301_33 oldugu lglnl,cgenel 5
. i : r aglamda ailelerimizin sosyoekonomi

2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri diizeyleri disiik seviyelerdedir. Bu

151ginda egitim-ogretim faaliyetlerine agidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
merkezine koyan bir yaklasim sergileyen olmamaktadir. Belli dénemlerde okul
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve biinyesinde okul-aile isbirligi ile

calismalan diizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye ¢alisilmaktadir.

yeniliklerden haberdar, gelisim odakh
olmasini saglayici, 6nleyici cahismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek i¢in calismaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu gevredeki hizh yogun gog olgusu, |Giinlimiizde teknoloji kullammi hayatin her

bireylerin uyum problemlerini de beraberinde alanini kusatmis olup, az veya ¢ok
getirmektedir. Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel gelisimlerine  [dgrencilerin de yasamimin her alanina etki
katki saglayacak etkinlik alanlar1 ve yapilar olduk¢a etmektedir. Teknolojinin faydah kullanim
kisithdir. Ancak il merkezine yakin olmamiz sayesinde noktasinda gerekli bilinglendirme ve
burada yapilan etkinliklere (Tiyatro, kitap fuari, Konferans |rehberlik faaliyetlerinin yapilmasi bizim asli
vb.) katihm saglayarak farkindalik olugturmak ana gorevlerimizden birini olusturmaktadir.

gorevlerimiz arasindadur.

Cevresel Etkenler

Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugunun kdy hayatinm bilmesi, dogal yasama aligkin olmasi, 6zellikle cevre
ile uyumu, sehir hayatina adapte olmasi, dogal beslenme ve temizlik bilinci gelismis bireyler olarak
okuldan mezun olmast en temel hedeflerimizdendir.
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